










L’équipe de Singapour du 4 x 100 m 
nage libre – 1ers Jeux asiastiques

de la jeunesse à Singapour
© OCA

Les efforts de l’OCA bien récompensés

L’année 2009 a été l’une des plus chargées de toute l’histoire de l’OCA. Outre une 
fantastique cérémonie d’inauguration de son nouveau siège, « Olympia », l’OCA a 
accueilli la communauté sportive à Koweït City en mars pour un Congrès sur le sport 
qui a duré trois jours. Les dignitaires étaient sous la direction du président du CIO, 
Jacques Rogge, lequel a félicité l’OCA pour son leadership, sa vision et la solidarité 
existant entre les 44 CNO qui le composent. 

Entre le 10 février et le 9 mars, l’OCA, en collaboration avec la Solidarité Olympique, 
a organisé cinq forums régionaux : en Asie de l’Est ( Taipei, Chinese Taipei, 10 et 11 
février ) ; Asie du Sud ( Katmandou, Népal, 16 et 17 février ) ; Asie du Sud-Est ( Singapour, 
13 et 14 février ) ; Asie centrale ( Douchanbé, Tadjikistan, 6 et 7 mars ) ; Asie de l’Ouest 
( Mascate, Oman, 2 et 3 mars ). Les détails des programmes continentaux et mondiaux 
de la période quadriennale 2009–2012 figuraient parmi les priorités à l’ordre du jour 
de ces forums. En outre, les comités d’organisation des 1ers Jeux Asiatiques de la 
Jeunesse, des 1ers Jeux Olympiques de la Jeunesse, des 1ers Jeux Asiatiques des arts 
martiaux, des 3es Jeux Asiatiques en salle et des 16es Jeux Asiatiques ont informé l’OCA 
sur les préparatifs de leurs éditions des Jeux respectives. Chaque CNO a envoyé deux 
représentants à ces différents forums. 

L’OCA a réalisé et financé tous les programmes continentaux de la Solidarité Olympique, 
avec un budget de USD 5 669 250.

68

Programmes continentaux
Olympic Council of Asia



Construction du projet
Olympasia au Népal
© OCA

Cérémonie d’ouverture
des 3 es Jeux Asiatiques
en salle à Hanoi
© OCA

Administration de l’OCA – Budget 2009 : USD 540 000

Les fonds alloués à ce programme ont été utilisés pour couvrir en partie les coûts 
de fonctionnement de l’OCA, telles que les salaires des employés, les dépenses en 
communication, le matériel de bureau, la maintenance des voitures, etc.

Activités des CNO – Budget 2009 : USD 2 860 000

L’OCA a alloué USD 65 000 à chaque CNO membre en deux versements égaux, en janvier 
et juillet. Les CNO ont utilisé les fonds pour acheter du matériel de bureau et des 
équipements sportifs, assister à différentes compétitions et réunions, payer les salaires, 
locations etc.

Projet de développement pour la jeunesse d’Asie – Budget 2009 : USD 100 000

En coordination avec les fédérations de tir asiatique et thaïlandaise, l’OCA a organisé 
un camp pour les jeunes athlètes de tir et leurs entraîneurs à travers tout le continent 
asiatique. L’expert Belak Anton ( Slovaquie ) a dirigé le camp durant 14 jours. Ont pris part 
à ce projet précurseur un athlète homme et une athlète femme ainsi qu’un entraîneur 
national originaires de 20 CNO différents.

Projets Olympasia – Budget 2009 : USD 400 000

Les CNO de la République démocratique populaire lao, du Bhoutan, de la République 
de Corée et de Malaisie ont été choisis pour bénéficier de ce projet en 2009. 
• République démocratique populaire lao : rénover / construire plusieurs installations 
sportives pour pouvoir accueillir les 25es Jeux du Sud-Est asiatique. L’OCA a donné 
USD 277 000, somme qui est venue s’ajouter au budget Solidarité Olympique / Daimler 
Chrysler qui s’élevait à USD 100 000.
• Bhoutan: installation d’une piste d’athlétisme synthétique pour une école du secon-
daire de Yangchenphu. Le projet est en cours.
• République de Corée: rénovation et remise en état de six installations sportives 
( gymnase, centre aquatique, terrain de basketball, salles d’haltérophilie, de judo et de 
handball ).  Projet terminé.
• Malaisie : travaux de rénovation du siège du CNO ( en attente de la documentation ).
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Les concurrents du 110 m
haies lors des 5 es Jeux de l’Asie

de l’Est à Hong Kong
© OCA

  	 Épreuve de judo lors
des 1ers Jeux Asiatiques des

arts martiaux à Bangkok
© OCA

Jeux continentaux et régionaux – Budget 2009 : USD 970 000

L’OCA a organisé trois événements multisportifs en 2009 : les 1ers Jeux Asiatiques de la 
Jeunesse, les 1ers Jeux Asiatiques des arts martiaux et les 3es Jeux Asiatiques en salle. Non 
seulement ces manifestations ont offert aux CNO et aux villes la possibilité d’accueillir 
une manifestation multisportive et de promouvoir leurs pays respectifs par le sport, 
mais elles ont également donné l’occasion à bon nombre de jeunes athlètes de se 
rassembler au sein du Mouvement olympique et de partager leurs expériences et leurs 
ambitions. La grande variété des sports proposés, depuis les combats d’arts martiaux 
jusqu’au sport électronique et la danse sportive, a permis à de nombreux petits pays de 
ramener des médailles, à l’instar du Bhoutan, du Brunei, du Myanmar et du Yémen. 

Outre les manifestations susmentionnées, le continent asiatique a aussi organisé deux 
éditions de Jeux régionaux en décembre. Les 5es Jeux de l’Asie de l’Est et les 25es Jeux 
du Sud-Est asiatique. Le séminaire des chefs de mission pour les 16es Jeux Asiatiques à 
Guangzhou en 2010 s’est quant à lui déroulé du 12 au 14 octobre.
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	Activité	 Lieu	 Date		 Participants		 Programme

				   CNO		 Athlètes	 Sports		  Épreuves

	1ers Jeux Asiatiques de la Jeunesse	 Singapour	 29.06-07.07	 43	 1 321	 9	 90			 

	1ers Jeux Asiatiques des arts martiaux	 Bangkok,	 01-09.08	 40	 810	 9	 109

		  Thaïlande

	3es Jeux Asiatiques en salle	 Hanoi,	 30.10-08.11	 43	 2 396	 15	 242

		  Vietnam	

	5es Jeux de l’Asie de l’Est	 Hong Kong,	 05-13.12	 8	 n.a	 22	 262

		  Rép. pop. Chine

	25es Jeux du Sud-Est asiatique	 Vientiane, 	 09-18.12	 11	 n.a	 25	 370

		  Laos							     

Jeux organisés en 2009



L’équipage du bateau
Cocachin
© OCA

Course organisée dans le cadre
du projet Route d’Asie
© OCA

« Fun Run » des Jeux Asiatiques – Budget 2009 : USD 99 625

Le principe de la course pour la jeunesse « Fun Run » des Jeux Asiatiques est de diffu-
ser le message de ces Jeux aux quatre coins de l’Asie. L’OCA souhaite faire participer 
la population en général, et les jeunes Asiatiques en particulier, à des courses pour 
les sensibiliser davantage aux valeurs et objectifs des Jeux Asiatiques qui sont liés non 
seulement aux compétitions, mais aussi aux échanges entre les diverses cultures et 
sociétés d’Asie.
Cocachin et Route d’Asie : pour la première fois dans l’histoire de cette édition des Jeux, 
un concept différent a été adopté pour les Jeux Asiatiques à Guangzhou. L’objectif est 
de sensibiliser et populariser les Jeux Asiatiques. Deux projets sont menés en parallèle 
pour couvrir l’essentiel du continent asiatique.
• Bateau ‘Cocachin’ – bateau proposant plusieurs activités culturelles lors de son arrivée 
dans les différents ports asiatiques.
• Route d’Asie – campagne de diffusion et de sensibilisation aux Jeux sur les routes des 
différentes villes d’Asie ( en suivant l’itinéraire de la route de la soie ).

Projets spéciaux – Budget 2009 : USD 99 625

L’OCA a versé USD 50 000 au CNO du Bangladesh pour l’organisation du tournoi natio-
nal de football et USD 50 000 au CNO de la République démocratique populaire lao 
pour l’organisation des 25es Jeux du Sud-Est asiatique en décembre.
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Réunion des chefs de mission
pour les 1ers Jeux asiatiques de

la jeunesse à Singapour
© OCA

Centre sportif
au Bangladesh

© Solidarité Olympique

Réunions de l’OCA et activités des comités permanents – Budget 2009 : USD 600 000

Au cours de l’année 2009, l’OCA a organisé/participé aux réunions / manifestations 
suivantes :

Parmi les thèmes développés au cours du 1er Congrès sur le sport organisé par l’OCA 
figurent : science du sport, gouvernance du sport, marketing sportif, femme et sport, 
sport et environnement. Les principales résolutions prises lors de ce Congrès sont les 
suivantes :
• Le Congrès recommande la mise en place dans tous les CNO d’Asie d’un « héritage vert » 
pour les générations futures conformément aux directives du CIO.
• Le Congrès encourage l’ensemble du Mouvement olympique asiatique à promouvoir 
une participation accrue des femmes aux compétitions sportives et leur accession à des 
postes dans les administrations sportives.
• Le sport doit être encouragé au niveau local afin de s’assurer que la jeunesse du continent 
asiatique le pratique car les jeunes sont l’avenir du Mouvement olympique asiatique.
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Type de réunions ( nombre )	 Lieu
Assemblée générale de l’OCA ( 1 )	 Singapour
Comité exécutif de l’OCA ( 2 )	 Singapour – Hanoï
Comité permanent de l’OCA (16 )	 Bangkok – Singapour – Guangzhou
Réunion avec les comités d’organisation des Jeux ( 6 )	 Bangkok – Singapour – Hanoï 
Réunion conjointe CIO / OCA / CNO (3 )	 Palestine – Iraq – Bahreïn
Séminaire des chefs de mission ( 4 )	 Singapour – Bangkok – Guangzhou
1er Congrès sur le sport de l’OCA (1)	 Koweït
Inauguration du nouveau siège de l’OCA (1)	 Koweït
Camp de tir de la jeunesse asiatique (1)	 Bangkok
Visite aux différents CNO (15 )	 Amman – Tel Aviv – Damas – Téhéran – Achgabat
	 Bichkek – Douchanbé – Tachkent – Kaboul – Delhi
	 Thimbu – Beijing – Hanoï – Vientiane – Phnom Penh
Forum international « Pour de meilleurs Jeux
Asiatiques à Incheon en 2014 » (1)	 Incheon
Conférence RADO (1)	 Koweït
Visite d’audit des CNO – Solidarité Olympique / OCA ( 2 )	 Cambodge – Bangladesh



Forum international
« Pour de meilleurs Jeux
Asiatiques à Incheon en 2014 »
© OCA

1er Congrés sur le sport
de l’OCA
© OCA

• Il serait intéressant d’appliquer le concept « un sport – une édition des Jeux, une édi-
tion des Jeux par an » afin de minimiser la charge de travail des CNO.
• Le Congrès est entièrement favorable à l’étroite collaboration avec l’Agence mondiale 
antidopage dans la lutte contre le dopage dans le sport au moyen de l’éducation.
• Les résultats du sondage systématique sur les capacités des CNO dans le domaine de 
la science du sport, sondage mené auprès de tous les CNO asiatiques, devraient être 
utilisés afin de réduire les écarts entre les CNO.
• Le marketing et les nouveaux médias sont généralement les principaux moyens pour 
générer des revenus lors des Jeux. En dépit de la situation économique actuelle plutôt 
difficile, le Congrès appelle les familles olympiques asiatiques à créer des valeurs essen-
tielles dans le sport telles que la dignité, le fair play et l’esprit de compétition pour atti-
rer les sponsors en proposant notamment une stratégie marketing novatrice et réaliste 
et ainsi lever des fonds en faveur du sport en Asie.
• Le Congrès encourage vivement la pratique d’une bonne gouvernance dans toutes 
les administrations des CNO asiatiques et l’établissement de bonnes relations entre les 
autorités gouvernementales pour permettre leur mobilisation en faveur de la tenue de 
grands événements sportifs au sein de leurs pays respectifs.
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Husain Al Musallam,
directeur général



Épreuve de snowcross
lors du FOJE à Slask Beskidy
© Slask Beskidy Organizing Committee

Les COE ont à cœur de défendre
les intérêts des CNO

« La mission des COE est de protéger et de promouvoir l’essor du Mouvement olympique 
en Europe conformément à la Charte olympique ». Les ressources de la Solidarité 
Olympique sont investies dans ce but, tout en s’assurant que les projets d’investissement 
des CNO sont utilisés pour accomplir leur mission qui est de promouvoir les valeurs 
olympiques et pour une participation encore plus réussie aux Jeux Olympiques et aux 
Jeux continentaux.

Étant donné les bons résultats obtenus au cours de la période quadriennale précé-
dente, aucun changement majeur n’a été apporté à la stratégie de base en 2009, à 
part un ajustement de la politique existante. Les COE souhaitent l’essor du Mouvement 
olympique européen dans son ensemble, toutefois ils sont conscients des disparités 
qui existent entre les grands CNO, établis depuis longtemps et gérés de façon profes-
sionnelle, et les CNO de petite taille et dans le besoin. Leur objectif est de réduire ces 
disparités. Pour que ces CNO plus petits continuent à se développer, il faut du temps 
et de l’argent, sans oublier pour autant les autres membres de l’association. Ces petits 
CNO travaillent avec enthousiasme et volonté, et les COE ont l’intention de continuer 
à tirer parti de cette énergie en concentrant l’essentiel de leur attention sur eux. 

Au niveau de l’utilisation du budget alloué pour les programmes continentaux, la 
politique des COE vise à s’assurer que les fonds sont distribués de manière appro-
priée durant les quatre années de la période quadriennale afin de faire face à l’infla-
tion, d’actualité en raison de la crise, et garder des réserves pour les imprévus. Autre 
aspect important de la politique dans ce domaine, les COE analysent soigneusement 
les besoins des CNO afin d’élaborer des programmes qui leur correspondent.  
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Les boursiers olympiques
ukrainiens Tatiana Volosozhar
et Stanislav Morozov lors de leur 
programme court – XXI es Jeux
Olympiques d’hiver à Vancouver
© Getty Images / Matthew Stockman

Cérémonie de clôture
du FOJE à Tampere
© Finnish Olympic Committee / Pirjo Puskala

Une analyse de la stratégie des COE pour 2009 /2010 montre clairement combien les 
coûts ont été réduits en gardant au même niveau les provisions budgétaires dans des 
domaines tels que l’administration et les réunions institutionnelles ou en les augmen-
tant le moins possible. L’aide aux CNO s’est renforcée à travers le programme « activi-
tés des CNO », qui s’est avéré un outil très efficace et représente une grande part du 
budget des COE.  

L’impact sur le Mouvement olympique et sportif de la politique de l’Union Européenne 
( UE ) en matière de sport doit être surveillé de près et les COE ont vraiment à cœur de 
défendre les intérêts des CNO sur le plan européen. Le bureau des COE / UE, inauguré 
début 2009, est le fruit de ces efforts et il est d’une importance stratégique pour tous 
les membres des COE et pas uniquement pour les 27 États-membres de l’UE. En effet, 
tout ce qui se produit au sein de l’UE a un impact considérable sur l’ensemble de l’Europe. 
De fait, lorsque la proposition d’ouvrir le bureau a été formulée par l’Assemblée géné-
rale, celle-ci a été votée à l’unanimité. Avec le Traité de Lisbonne à présent ratifié, le 
sport a acquis un fondement juridique au sein de la législation européenne. Cette rati-
fication a un certain nombre de conséquences, notamment l’UE peut à présent direc-
tement financer des projets liés au sport. Mais plus important encore, cet événement 
place la question de l’autonomie du sport à un nouveau niveau et ce niveau, ainsi que 
la nature spécifique du sport, seront au cœur des négociations avec l’UE à l’avenir.

Comme dans le passé, les COE ont un outil important à leur disposition : le programme 
« activités des CNO » qui représente une large part de notre budget. La technologie de 
l’information en particulier se développe rapidement et les COE souhaitent tirer parti 
de toutes les possibilités que cette dernière peut offrir en termes de meilleure gestion 
et de réduction des coûts. 

Les COE ont géré la totalité des programmes continentaux ainsi que leurs fonds pour 
un budget de USD 6 335 000. 

75

COE



Assemblée générale des COE
à Lisbonne, Portugal

© COE

30 e Séminaire des COE
à Dubrovnik, Croatie

© COE

Administration – Budget 2009 : USD 902 000

Le budget administratif est utilisé pour couvrir les charges d’exploitation du bureau 
des COE à Rome et une partie de celles du bureau à Bruxelles. Le secrétariat des COE, 
basé à Rome, gère l’organisation et l’administration, tout en suivant les avancées 
technologiques en termes de communication et gestion de bureau. En particulier, les 
COE ont commencé et continuent à mettre à jour leurs installations de technologie de 
l’information. Ils ont par exemple acheté un nouveau serveur plus puissant qui peut 
supporter une plus grande quantité de données, et ce plus efficacement. Ce dernier 
remplace le serveur actuel qui avait été constamment mis à jour au fil des années et donc 
largement amorti. Les COE ont également réorganisé leur infrastructure de réseau afin 
d’accroître la vitesse et la versatilité et avec cette mise à jour, ils sont à présent capables 
notamment de tirer parti des installations de stockage offertes par Internet, et peuvent 
ainsi partager l’information rapidement et efficacement avec tous leurs correspondants. 
Il s’agit d’un grand pas en avant par rapport aux courriers électroniques. Une autre 
innovation dont les COE sont fiers : leur bureau « mobile » qui tient dans une valise et 
leur permet d’installer une extension du bureau de Rome complètement opérationnelle 
n’importe où dans le monde en une demi-heure. En bref, toutes ces initiatives ont 
permis une plus grande efficacité à un moindre coût. Les COE disposent aussi d’un 
Manuel pour les « directives financières et procédures administratives », qui s’avère être 
un excellent outil de travail régulièrement mis à jour et donc un instrument dynamique 
qui couvre tous les aspects de la gestion de l’association, de la routine quotidienne aux 
domaines spécifiques tels que les contrats pour les manifestations.

Réunions – Budget 2009 : USD 420 000

Les COE ont organisé deux réunions institutionnelles en 2009. La première est l’Assemblée 
générale annuelle, réunion obligatoire au cours de laquelle toutes les principales 
décisions en termes de politique sont prises. Elle a eu lieu à Lisbonne ( Portugal ) et était 
particulièrement importante car il s’agissait d’une assemblée élective. La deuxième est 
le séminaire des COE, réunion très interactive pour les CNO qui envoient des équipes 
aux Jeux Olympiques, au Festival Olympiques de la Jeunesse Européenne ( FOJE ) et à 
présent aux JOJ. Elle s’est tenue à Dubrovnik ( Croatie ) en mai et comprenait une séance 
sur les programmes de la Solidarité Olympique aux niveaux mondial et continental 
menée en étroite collaboration avec les bureaux de Rome et de Lausanne.
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Membres de la commission
des athlètes
© COE

Ouverture du bureau des
COE / UE à Bruxelles, Belgique
© COE

Activités continentales – Budget 2009 : USD 778 000

Ce domaine couvre toutes les réunions de gestion des COE. Le comité exécutif gère 
les affaires de l’association, déléguant parfois la gestion de domaines spécifiques à des 
commissions ou groupes de travail. Le bureau des COE / UE à Bruxelles est chargé de 
suivre de près les activités de l’UE dans le domaine du sport. En outre, l’Assemblée des 
athlètes européens, au cours de laquelle les athlètes ont élu leur nouvelle commission 
continentale, s’est réunie avec succès à Moscou les 11 et 12 septembre 2009.
 

Le bureau des COE / UE est opérationnel depuis le début 2009 et en plus des activités 
institutionnelles mentionnées plus haut, son comité exécutif a organisé deux réunions : 
la première, le 8 juin et la deuxième, le 10 novembre. Les COE ont pris part à la 5e réu-
nion des six bureaux de la Solidarité Olympique, laquelle s’est déroulée à Lausanne les 
4 et 5 décembre 2009. Le bureau des COE était représenté par Gianluca De Angelis, 
responsable du programme continental de la Solidarité Olympique en Europe. Trois réu-
nions des vérificateurs de comptes ont également eu lieu afin de continuer à exercer un 
contrôle rigoureux sur la politique financière des COE. S’agissant de la communication, 
le site web des COE est constamment mis à jour. Cette année, les COE ont commencé à 
travailler sur une grande refonte de ce site de façon à ce qu’il soit à la pointe de la tech-
nologie. Les résultats se verront en 2010. Quant au bulletin d’information des COE pro-
duit tous les mois en interne par le personnel des COE, il est envoyé par courrier et publié 
sur le site web. Ce sont là des outils efficaces pour améliorer la communication et soute-
nir les objectifs des COE. Les dirigeants des COE poursuivent par ailleurs leur politique de 
prise de contacts avec les CNO européens, en multipliant les visites à ces derniers, ainsi 
qu’en apportant un soutien tout particulier aux nouveaux membres et aux plus petits CNO 
membres. Dans le cadre de cette politique, ils ont également effectué une visite conjointe 
avec la Solidarité Olympique à deux reprises au Monténégro et en Azerbaïdjan.  
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En 2009, les COE ont organisé les événements institutionnels suivants :
Quatre réunions du comité exécutif : 6 février, Lausanne ( Suisse ) ; 14 mai, Dubrovnik ( Croatie ) ;
17 septembre, Sofia ( Bulgarie ) ; 26 novembre, Lisbonne ( Portugal ).
Réunions des commissions et groupes de travail des COE :
– Séminaire du groupe de travail des COE, 30 janvier, Rome ( Italie ). 
– Commission « coopération technique et développement du sport », 31 janvier, Rome ( Italie ).
– Commission « préparation pour les Jeux Olympiques », 18 avril, Helsinki ( Finlande ).
– Commission médicale et scientifique, 28 mai, Vienne ( Autriche ). 
– Commission « Union européenne », 30 juin, Bruxelles ( Belgique ).
– Commission des athlètes, 10 septembre, Moscou ( Fédération de Russie ).
– Commission du FOJE, 16 octobre, Bruxelles ( Belgique ).



Biathlon – FOJE à Slask Beskidy 
© Slask Beskidy Organizing Committee

Cérémonie de clôture
du FOJE à Slask Beskidy

© Slask Beskidy Organizing Committee

Une fois encore, cela montre combien il est important et utile de rendre visite aux CNO, 
non seulement pour collecter des informations, mais également pour les soutenir. Ces 
visites ont également montré à quel point le système consistant pour les CNO à rendre 
compte de la situation à la Solidarité Olympique était efficace. 

Jeux continentaux et régionaux – Budget 2009 : USD 1 050 000

2009 était l’année du Festival olympique de la jeunesse européenne ( FOJE ). Ces Jeux 
multisportifs pour la jeunesse européenne ont lieu tous les deux ans et sont destinés aux 
talentueux futurs champions. L’édition d’hiver a eu lieu à Slask-Beskidy ( Pologne ) du 15 
au 20 février et l’édition d’été à Tampere ( Finlande ) du 18 au 25 juillet. La 13e édition des 
Jeux des petits États d’Europe ( JPEE ), Jeux multisportifs pour les CNO dont la population 
ne dépasse pas le million d’habitants, a été organisée à Nicosie ( Chypre ) du 1er au 6 juin. 
Un système d’accréditation standardisé pour le FOJE et les JPEE, entièrement financé par 
les COE a été installé dans le but de faciliter la tâche de chaque comité d’organisation. 
En 2009, le FOJE a confirmé le succès des éditions précédentes et les jeunes athlètes sont 
d’ores et déjà impatients de se retrouver en 2011 à Liberec ( République tchèque ) pour 
l’édition d’hiver et à Trabzon ( Turquie ) pour celle d’été. Eurosport continue à soutenir le 
FOJE avec une large couverture télévisuelle, assurant à ces compétitions européennes une 
grande visibilité et un grand succès. Les COE ont appuyé la tenue de ce Festival en versant 
une contribution financière aux comités d’organisation et à certains CNO, les subventions 
étant octroyées sur la base du nombre de participants ( athlètes et officiels ). Les huit pays 
participants aux JPEE sont : Andorre, Chypre, Islande, Liechtenstein, Luxembourg, Malte, 
Monaco et Saint-Marin. Le CNO du Monténégro a été officiellement admis en tant que 
membre et participera à ces Jeux dès 2011. Les COE ont soutenu ces Jeux avec des 
contributions financières versées aux comités d’organisation et aux CNO participants.

Activités des CNO – Budget 2009 : USD 3 185 000

La majeure partie du budget annuel a été directement versée aux CNO pour améliorer 
leur efficacité opérationnelle. Le programme « activités des CNO » s’est appuyé sur un 
montant forfaitaire pour chaque CNO, qui a été augmenté à USD 50 000 par année pour 
le plan quadriennal 2009–2012. De plus, les COE ont maintenu le fonds pour des activités 
spéciales qui permet aux CNO de mettre sur pied des projets spécifiques. Le programme 
connait un large succès, notamment grâce à sa flexibilité, laquelle a permis aux CNO de 
l’utiliser en complément du programme mondial de la Solidarité Olympique. Preuve de 
son succès, 34 CNO sur 49 ont bénéficié du programme en 2009.
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Match de handball –
FOJE à Tampere
© Finnish Olympic Committee / Mika Kanerva

Remise de médailles en
natation – FOJE à Tampere
© Finnish Olympic Committee / Susanna Lyly

Conformément à la politique de bonne gouvernance des COE, les CNO doivent fournir un 
rapport financier détaillé sur la manière dont ils ont utilisé les fonds, sinon, ils n’auraient plus 
accès aux programmes de financement continentaux. L’amélioration de la gestion des COE est 
permanente : les rapports sont maintenant envoyés bien avant leur date limite de soumission.

79

COE

CNO	 Type d’activités spéciales développées
ALB	 Enseignement des valeurs olympiques à travers l’art, la culture et le transfert de connaissances.
ARM	 Modernisation de l’équipement informatique du CNO ( projecteur, écrans, ordinateurs, photocopieuses ).
AZE	 Visite des sites olympiques ( JOJ ) ; stages nationaux ; séminaire antidopage ; camps d’entraînement ; 	
	 achat de matériel technique et sportif.
BIH 	 Rénovation du Musée olympique à Sarajevo ; rénovation du siège du CNO ; équipement informatique.
BEL	 Camp d’entraînement multisportif pour l’équipe junior belge, Mulhouse / Vittel.
BUL	 Festival olympique de la jeunesse à Albena en 2009.
CYP	 Ressources technologiques ; signalisation numérique pour les JPEE.
ESP	 Stage technique pour les arbitres de basketball.
EST	 Cérémonie de remise du prix de l’athlète estonien de l’année 2008.
FIN	 Camp de sélection pour jeunes athlètes.
GBR	 Transfert et préservation des memorabilia, de la bibliothèque et des archives.
GEO	 Uniforme pour la délégation olympique ; matériel technique et audiovisuel pour le siège du CNO.
IRL	 Camp d’entraînement multisportif pour les athlètes qui pourraient participer aux Jeux de 2012 à Londres : 	
	 mise au point d’une surveillance biologique et d’un programme éducatif pour prévenir la fatigue.
ISL	 Soutien à la préparation et à la participation aux JPEE en 2009.
ISR	 Musée olympique ; équipement sportif et matériel de bureau.
ITA	 Conférence internationale technique et scientifique.
LAT	 Nouveaux sites web et bases de données pour le CNO, en lien avec les Jeux à Vancouver.
LIE	 Projet d’apprentissage en ligne : Dopage – des questions ?
LTU	 Publication sur le Mouvement olympique lituanien ; test d’aptitude et programme antidopage ; 		
	 mise à niveau de l’infrastructure technologique du CNO.
MDA	 Soutien à cinq fédérations nationales : achat de matériel sportif et technique.
MKD	 Préparation des championnats d’Europe de basketball, de boxe et de kayak, des FOJE d’été et d’hiver, 	
	 du championnat d’Europe de basketball senior ; matériel pour les séminaires.
MLT	 Réaménagement du bureau du CNO ; préparation d’un séminaire.
MNE	 Soutien aux activités sportives ( fédérations nationales ).
NOR	 Projet de recherche sur les athlètes d’élite.
POL	 Publication sur l’histoire du CNO ( 1919–2009 ).
POR	 2es Jeux de la Lusophonie, 10-19 juillet 2009.
ROM	 Projet éducatif : « Les Jeux Olympiques dans l’imagination des enfants ».
SLO	 Visite des sites olympiques à Vancouver ; organisation de séminaires.
SMR	 Achat de matériel de voile ; école de voile ; JOJ.
SRB	 Système informatique du CNO ; mise à niveau de OKSIS ; installation du système E-smart.
SVK	 Festival olympique pour les enfants et la jeunesse de Slovaquie. 
SWE	 Programme de préparation des entraîneurs, Vancouver.	
TUR	 Écoles de sport gratuites ; compétition eurasienne ; Festival international Aphrodisias de la jeunesse.
UKR	 Soutien aux fédérations nationales de sport.
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 Le boursier olympique
néo-zélandais Ben Sandford – XXI es 

Jeux Olympiques d’hiver à Vancouver
© Getty Images / Clive Mason

Toutes les parties prenantes engagées
pour réussir ensemble 

La stratégie globale poursuivie par l’ONOC pour la période 2009–2012 consiste à main-
tenir le cap du plan précédent et à se concentrer sur les programmes ; promouvoir les 
valeurs olympiques en s’efforçant de prêter assistance aux CNO et à leurs athlètes 
dans leur poursuite de l’excellence lors des Jeux Olympiques ; et renforcer l’infrastruc-
ture des CNO d’Océanie en développant le sport, l’éducation et les compétitions en 
collaboration avec toutes les parties prenantes de l’ONOC.

La première année du plan quadriennal s’est bien déroulée. La plupart des CNO de la 
région ont fait bon accueil aux possibilités qui leur étaient offertes dans le cadre des 
programmes continentaux et mondiaux. Preuve en sont la large diffusion d’informa-
tions sur les programmes 2009–2012 de la Solidarité durant le dernier trimestre 2008 
ainsi que l’organisation du Forum régional sur la Solidarité Olympique à Queenstown 
( Nouvelle-Zélande ) au mois de mars 2009. Le fait que les programmes proposés en 
Océanie durant ces quatre années soient passablement similaires à l’offre de la période 
précédente a également permis aux CNO de profiter de davantage de possibilités. Quoi 
qu’il en soit, les améliorations sont toujours possibles, notamment pour les CNO dont 
la direction vient de changer et / ou qui ont accueilli de nouveaux employés. L’ONOC 
tente de relever ce défi en mettant régulièrement en place des cours de formation.

Le bureau de l’ONOC gère la totalité des programmes continentaux ainsi que leurs 
fonds pour un budget de USD 3 549 500, ainsi que certains programmes mondiaux 
( forums régionaux, développement de l’administration des CNO ). L’ONOC collabore 
aussi étroitement  dans la mise en place du programme mondial de bourses olympiques 
pour athlètes « Londres 2012 ». Les CNO d’Océanie assument quant à eux une respon-
sabilité accrue dans la planification et la mise en œuvre efficace de leurs programmes, 
ainsi que dans la présentation des rapports correspondants.
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Assemblée générale
de l’ONOC à Queenstown, 
Nouvelle-Zélande
© ONOC

Cérémonie d’ouverture du
Festival olympique de la jeunesse
australienne à Sydney

Administration, réunions et assemblées de l’ONOC – Budget 2009 : USD 600 000

Les fonds alloués à ce programme sont utilisés pour couvrir les frais de fonctionnement et 
de maintenance du siège de l’ONOC à Guam ainsi que du secrétariat général à Suva ( Fidji ) ; 
ils couvrent également les coûts d’organisation des assemblées générales annuelles, des 
réunions des secrétaires généraux, du comité exécutif et autres qui sont considérées 
comme nécessaires à la bonne marche de l’ONOC. L’Assemblée générale annuelle 2009 
s’est tenue en mars à Queenstown. Le comité exécutif s’est également réuni en mars à 
Queenstown puis en juillet à Guam.

Centre d’information sportive d’Océanie ( OSIC ) – Budget 2009 : USD 70 000

Situé dans l’Université du Pacifique sud à Suva depuis 1997, le Centre d’information 
sportive d’Océanie sert principalement de centre d’information et d’archives pour les Jeux 
du Pacifique Sud. Les fonds qui lui sont alloués par le biais de ce programme sont utilisés 
pour couvrir ses frais de développement et de fonctionnement.

Olympoceania – Budget 2009 : USD 300 000

L’objectif de ce programme consiste à aider les CNO à obtenir un siège permanent et à 
mettre en place des structures de développement du sport qui soient appropriées. Un 
versement pris sur le budget 2009 a été effectué en faveur des CNO des îles Cook, de 
Nouvelle-Zélande et de Tonga.

Commission des athlètes – Budget 2009 : USD 30 000

Ce programme a offert un soutien financier aux projets soumis par les CNO et approuvés 
par la commission des athlètes de l’ONOC ainsi qu’aux réunions et activités de la 
commission. La commission a organisé en 2009 une réunion à Vanuatu et mis en œuvre 
les programmes antidopage et d’éducation des athlètes lors des VIIIes Mini-Jeux du 
Pacifique qui se sont déroulés à Rarotonga ( îles Cook ) du 21 septembre au 2 octobre.

Commission femme et sport – Budget 2009 : USD 30 000

Ce programme a permis de fournir un soutien financier aux projets soumis par les CNO et 
approuvés par la commission femme et sport de l’ONOC ainsi qu’aux réunions et activités 
de la commission. Ont été soutenus en 2009 les projets des îles Cook, des Etats fédérés 
de Micronésie, des Fidji, de Guam, des Palaos et de Vanuatu. La commission a également 
apporté son soutien au séminaire régional femme et sport du CIO qui s’est déroulé à 
Guam au mois de juillet.

81

ONOC



Projet de développement de la 
structure sportive nationale en

basketball aux Samoa américaines
© ONOC

Jeux nationaux en
Papouasie-Nouvelle-Guinée

© ONOC

Projets régionaux – Budget 2009 : USD 780 000

Collaboration avec les fédérations sportives régionales : le programme de coopération 
élaboré par l’ONOC avec les membres des fédérations sportives olympiques d’Océanie se 
poursuit. Il comprend un soutien opérationnel aux centres d’entraînement régionaux. En 
2009, l’ONOC a collaboré avec les fédérations d’athlétisme, de badminton, de baseball, 
de basketball, d’haltérophilie, de softball, de tennis, de tennis de table et de tir à l’arc.
Programme d’éducation sportive d’Océanie ( OSEP ) : le soutien envers le programme 
d’éducation sportive d’Océanie comprend la mise en œuvre de projets administratifs 
spécifiques par les CNO.
Sporting Pulse : les fonds alloués sont destinés à contribuer à maintenir le programme 
des technologies de l’information dans la région.
Frais des experts des FI : ce programme couvre le remboursement des billets d’avion et 
des indemnités journalières pour les experts approuvés par les FI chargés de mettre en 
place des programmes au sein des CNO dans le cadre de leurs activités nationales.

Jeux continentaux, régionaux, sous-régionaux et nationaux – Budget 2009 : USD 325 000

Dans le cadre du plan quadriennal 2009–2012, les CNO peuvent prétendre à recevoir 
USD 40 000 pour l’organisation de Jeux nationaux multisportifs. Les comités d’organisa-
tion des Mini-Jeux du Pacifique de 2009 dans les îles Cook, des Jeux de la Micronésie de 
2010 aux Palaos, ainsi que des Jeux du Pacifique de 2011 à Nouméa ( Nouvelle-Calédonie ) 
bénéficieront également d’un soutien financier. En 2009, les CNO d’Australie, de Nauru, de 
Nouvelle-Zélande, des Palaos, de Papouasie Nouvelle-Guinée, des Samoa Américaines, 
de Tonga et de Vanuatu ont été subventionnés par le biais de ce programme.

Programmes nationaux d’activités des CNO – Budget 2009: USD 1 105 000

Les CNO d’Océanie peuvent faire la demande d’une bourse annuelle d’un montant de 
USD 65 000 afin de développer leurs propres projets prioritaires et activités spécifiques, 
notamment les cours techniques réservés aux entraîneurs et aux athlètes. Sous réserve 
d’approbation de l’ONOC et du respect de ses directives, les CNO peuvent utiliser cet 
argent de plusieurs manières. Le secrétariat de l’ONOC assure la liaison avec les CNO afin 
de finaliser leurs programmes d’activités respectifs et d’en organiser la gestion financière.
Au 31 décembre, les 17 CNO d’Océanie avaient soit programmé soit terminé 136 projets 
dans le cadre de leur programme d’activités.
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La boursière olympique
néo-zélandaise Paula Mitchell
© Getty Images / Streeter Lecka

Cérémonie de remise
des médailles lors des Mini-Jeux
du Pacifique aux îles Cook
© ONOC

Développement régional, projets spécifiques – Budget 2009: USD 309 500

Ce programme vise à aider les CNO à recruter des délégués au développement et à l’admi-
nistration, à subvenir à l’achat d’équipement sportif, à employer des délégués au développe-
ment dans les sous-régions et à fournir, à titre d’aide et sur demande des CNO, des projets 
spécifiques. À ce jour, des paiements ont été effectués pour les délégués au développement 
et à l’administration des CNO, ainsi que pour l’achat d’équipement sportif.
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CNO	 Type d’activités développées
ASA	 Préparation pour les Mini-Jeux du Pacifique en athlétisme, boxe et haltérophilie.
AUS	 Stages ( athlétisme, canoë, football et natation ) ; conférence pour entraîneurs - Grand Chelem d’Australie.
COK	 Préparation pour les Mini-Jeux du Pacifique en athlétisme, tennis, tennis de table, triathlon et voile ;
	 programme technique en boxe.
FIJ	 Mini-Jeux du Pacifique ; athlètes à l’Institut d’haltérophilie d’Océanie ( OWI ) ; camp d’entraînement de judo 	
	 au Samoa ; stages pour entraîneurs ( baseball, volleyball ) ; programmes en natation et tennis de table.
FSM	 Mini-Jeux du Pacifique ; tournois régionaux de tennis ; stage de basketball ; programme en athlétisme ; 		
	 championnats de lutte d’Océanie au Samoa ; championnats du monde de natation de la FINA ; conférence 	
	 mondiale pour entraîneurs de la FINA ; responsables du développement sportif ( RDS ) du CNO.
GUM	 Activités variées.
KIR	 Programmes en basketball, boxe, haltérophilie, tennis de table et volleyball ; stage pour entraîneurs
	 de badminton ; soutien aux haltérophiles de haut niveau ; participation aux championnats d’haltérophilie 	
	 du Commonwealth ; dépenses pour les Mini-Jeux du Pacifique ; participation d’haltérophiles aux Jeux
	 d’Arafura ; RDS en basketball, boxe, tennis, tennis de table et volleyball.
MHL	 Programmes en athlétisme et basketball; atelier FIBA pour arbitres niveau 2.
NRU	 Championnats du monde de boxe ; Mini-Jeux du Pacifique ( boxe ) ; participation d’haltérophiles aux Jeux 	
	 d’Arafura, aux Mini-Jeux du Pacifique, aux championnats du Commonwealth et aux championnats du 	
	 monde; soutien aux haltérophiles de haut niveau.
NZL	 Formation pour entraîneurs en canoë slalom, lutte, patinage et tir à l’arc; camps de tennis de table.
PLW	 Programmes en athlétisme, baseball, basketball, football, haltérophilie, lutte, natation, softball, tennis, tennis 	
	 de table, tir à l’arc, triathlon et volleyball ; aide aux fédérations nationales  ; RDS en athlétisme, basketball.
PNG	 Championnats du monde de natation de la FINA en Italie ; Conférence de la Confédération océanienne
	 de tir à l’arc en Nouvelle Zélande ; camp de l’équipe nationale d’athlétisme à Lae et de judo à Goroka ; 		
	 camp de développement en basketball pour juniors ; participation à la Kings Cup Challenge ( boxe ) ; séminaire 	
	 de développement en hockey ; championnats nationaux de softball à Madang ; Mini-Jeux du Pacifique 		
	 ( tennis de table ) ; tournoi de qualification junior du Pacifique de tennis à Fidji ; programme de volleyball ; 	
	 contribution ORADO ( responsable de l’antidopage au niveau régional pour l’Océanie ).
SAM	 Mini-Jeux du Pacifique ; participation d’un athlète aux championnats du monde IWF ; programme de basketball.
SOL	 Stage technique de volleyball; programmes techniques en lutte et tennis ; programmes pour les juniors ; 	
	 frais d’experts et de matériel pour un stage de médecine du sport ; RDS en tennis et volleyball.
TGA	 Programmes en athlétisme, boxe, haltérophilie, tennis, tennis de table, tir à l’arc et volleyball.
TUV	 Frais de voyages et de transit de l’équipe nationale ; entraînement d’haltérophiles à l’OWI ; frais de
	 voyages des haltérophiles aux Mini-Jeux du Pacifique ; aide à l’équipe nationale pour participer aux
	 Mini-Jeux du Pacifique ; championnats d’haltérophilie du Commonwealth.
VAN	 Conseiller en gestion du CNO ; programme de basketball et de tennis de table.
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Vancouver pendant
les Jeux Olympiques

© Getty Images / Jamie Squire

Insuffler l’esprit universel
des Jeux Olympiques

Le programme de subventions pour les Jeux Olympiques a pour but d’aider les CNO 
à participer aux Jeux de l’Olympiade et aux Jeux Olympiques d’hiver. L’aide financière 
accordée a deux objectifs différents et cependant complémentaires : d’une part, entre-
tenir l’esprit universel des Jeux Olympiques en garantissant la participation de tous les 
CNO et, d’autre part, apporter un soutien supplémentaire aux CNO qui contribuent au 
développement et à la réussite des Jeux.

Cette aide financière est allouée en trois étapes :

l	 avant les Jeux : frais de voyage pour une personne qui assiste à la réunion entre
	 les chefs de mission et le comité d’organisation des Jeux Olympiques ( COJO )

l	 pendant les Jeux : frais de voyage pour un certain nombre d’athlètes et d’officiels, 	
	 subvention pour les dépenses logistiques et subvention pour le transport et le
	 logement des présidents et des secrétaires généraux des CNO 

l	 après les Jeux : subvention versée aux CNO pour leur participation et leur
	 contribution à la réussite des Jeux.

En outre, si le COJO organise le camp international de la jeunesse, la Solidarité Olympique 
contribue à la couverture des frais de transport d’une jeune personne désignée par 
son CNO. 

86

Subventions pour les Jeux Olympiques



Réunion des chefs
de mission à Vancouver
© COVAN

Épreuve de sauts en ski
acrobatique – XXI es Jeux
Olympiques d’hiver
© Getty Images / Jamie Squire
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Chefs de mission à Vancouver, porte-parole des CNO

La réunion des chefs de mission pour les XXI es Jeux Olympiques d’hiver à Vancouver 
s’est déroulée à Vancouver du 18 au 21 février 2009. La Solidarité Olympique a pris 
en charge le billet d’avion en classe économique du chef de mission de chaque CNO 
participant à la réunion.

En novembre 2009, les CNO ayant confirmé la participation de leur délégation aux 
Jeux de 2010 à Vancouver ont reçu une aide financière de USD 28 000. Cette subven-
tion représente une contribution aux dépenses de transport et de logement pour le 
président et le secrétaire général du CNO (  USD 8 000 chacun ) ainsi qu’aux dépenses 
logistiques (  USD 12 000  ). Dès réception des demandes des CNO, la Solidarité Olympique 
commencera à rembourser les frais de transport aérien en classe économique pour un 
maximum de trois athlètes et d’un officiel par CNO. Les chiffres définitifs sur la parti-
cipation des athlètes seront publiés dans le rapport annuel 2010.

Enfin, tous les CNO ayant participé aux Jeux Olympiques d’hiver recevront une sub-
vention pour leur contribution à la réussite des Jeux. Cette subvention sera calculée 
sur la base de USD 1 700 par athlète ayant participé aux compétitions selon les chiffres 
officiels fournis par le COVAN ( comité d’organisation des Jeux Olympiques d’hiver de 
2010 à Vancouver ).
 

XXI es Jeux Olympiques d’hiver
à Vancouver

	Continent	 CNO qui ont demandé le remboursement de leur billet d’avion
	

	Afrique	 1	 SEN 									       

	Amérique	 4	 ARG, BRA, ISV, MEX						       	  

	Asie	 10	 CHN, HKG, IND, KAZ, KGZ, KOR, MGL, PRK, TPE, UZB 			                    

	Europe	 33	 ALB, AND,  BEL, BIH, BLR, BUL, CRO, CZE, DEN, ESP, EST, FIN, FRA, GEO, GER, ISL, ITA	

			   LAT, LIE, LTU, MDA, MKD, MNE, MON, NED, NOR, POL, SLO, SRB, SUI, SVK, SWE, TUR  

	Océanie	 2	 AUS, NZL							           	           

	Total	 50									           	

Réunions des chefs de mission à Vancouver



Associations de CNO

ACNO	 Association des Comités Nationaux Olympiques	
ACNOA	 Association des Comités Nationaux Olympiques d’Afrique 
ODEPA	 Organización Deportiva Panamericana 
OCA	 Olympic Council of Asia 
COE	 Les Comités Olympiques Européens
ONOC	 Oceania National Olympic Committees
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Fédérations Internationales

Sports inscrits au programme des XXIes Jeux Olympiques d’hiver à Vancouver en 2010
Biathlon	 IBU	 Union Internationale de Biathlon
Bobsleigh	 FIBT	 Fédération Internationale de Bobsleigh et de Tobogganing
Curling	 WCF	 World Curling Federation
Hockey sur glace	 IIHF	 International Ice Hockey Federation
Luge	 FIL	 Fédération Internationale de Luge de Course
Patinage	 ISU	 International Skating Union
Ski	 FIS	 Fédération Internationale de Ski 

Sports inscrits au programme des Jeux de la XXXe Olympiade à Londres en 2012
Athlétisme	 IAAF	 Association Internationale des Fédérations d’Athlétisme
Aviron	 FISA	 Fédération Internationale des Sociétés d’Aviron
Badminton	 BWF	 Badminton World Federation
Basketball	 FIBA	 Fédération Internationale de Basketball
Boxe	 AIBA	 Association Internationale de Boxe
Canoë	 ICF	 Fédération Internationale de Canoë
Cyclisme	 UCI	 Union Cycliste Internationale
Sports équestres	 FEI	 Fédération Équestre Internationale
Escrime	 FIE	 Fédération Internationale d’Escrime
Football	 FIFA	 Fédération Internationale de Football Association
Gymnastique	 FIG	 Fédération Internationale de Gymnastique
Haltérophilie	 IWF	 Fédération Internationale d’Haltérophilie
Handball	 IHF	 Fédération Internationale de Handball
Hockey	 FIH	 Fédération Internationale de Hockey
Judo	 IJF	 Fédération Internationale de Judo
Lutte	 FILA	 Fédération Internationale des Luttes Associées
Sports aquatiques	 FINA	 Fédération Internationale de Natation
Pentathlon moderne	 UIPM	 Union Internationale de Pentathlon Moderne
Taekwondo	 WTF	 Fédération Mondiale de Taekwondo
Tennis	 ITF	 Fédération Internationale de Tennis
Tennis de table	 ITTF	 Fédération Internationale de Tennis de Table
Tir	 ISSF	 Fédération Internationale de Tir Sportif
Tir à l’arc	 FITA	 Fédération Internationale de Tir à l’Arc
Triathlon	 ITU	 Union Internationale de Triathlon
Voile	 ISAF	 International Sailing Federation
Volleyball	 FIVB	 Fédération Internationale de Volleyball
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Comités Nationaux Olympiques

Afrique ( 53 CNO )
RSA	 Afrique du Sud
ALG	 Algérie
ANG	 Angola
BEN	 Bénin
BOT	 Botswana
BUR	 Burkina Faso
BDI	 Burundi
CMR	 Cameroun
CPV	 Cap-Vert
CAF	 Centrafrique
COM	 Comores
CGO	 République du Congo
COD	 République démocratique du Congo
CIV	 République de Côte d’Ivoire
DJI	 Djibouti
EGY	 Égypte
ERI	 Érythrée
ETH	 Éthiopie
GAB	 Gabon
GAM	 Gambie
GHA	 Ghana
GUI	 Guinée
GBS	 Guinée-Bissau
GEQ	 Guinée équatoriale
KEN	 Kenya
LES	 Lesotho
LBR	 Libéria
LBA	 Jamahiriya Libyenne
MAD	 Madagascar
MAW	 Malawi
MLI	 Mali
MAR	 Maroc
MRI	 Maurice
MTN	 Mauritanie
MOZ	 Mozambique
NAM	 Namibie
NIG	 Niger
NGR	 Nigéria
UGA	 Ouganda
RWA	 Rwanda
STP	 Sao Tomé-et-Principe
SEN	 Sénégal
SEY	 Seychelles
SLE	 Sierra Leone
SOM	 Somalie
SUD	 Soudan
SWZ	 Swaziland
TAN	 République Unie de Tanzanie
CHA	 Tchad
TOG	 Togo
TUN	 Tunisie
ZAM	 Zambie
ZIM	 Zimbabwe

Amérique ( 42 CNO )
ANT	 Antigua-et-Barbuda
AHO	 Antilles néerlandaises
ARG	 Argentine
ARU	 Aruba
BAH	 Bahamas
BAR	 Barbade
BIZ	 Belize
BER	 Bermudes
BOL	 Bolivie
BRA	 Brésil
CAY	 Îles Caïmans
CAN	 Canada
CHI	 Chili
COL	 Colombie
CRC	 Costa Rica
CUB	 Cuba
DOM	 République dominicaine
DMA	 Dominique
ESA	 El Salvador
ECU	 Équateur
USA	 États-Unis d’Amérique
GRN	 Grenade
GUA	 Guatemala
GUY	 Guyana
HAI	 Haïti
HON	 Honduras
JAM	 Jamaïque
MEX	 Mexique
NCA	 Nicaragua
PAN	 République de Panama
PAR	 Paraguay
PER	 Pérou
PUR	 Porto Rico
SKN	 Saint-Kitts-et-Nevis
LCA	 Sainte-Lucie
VIN	 Saint-Vincent-et-les-Grenadines
SUR	 Suriname
TRI	 Trinité-et-Tobago
URU	 Uruguay
VEN	 Venezuela
IVB	 Îles Vierges britanniques
ISV	 Îles Vierges des États-Unis

Asie ( 44 CNO )
AFG	 Afghanistan
KSA	 Arabie saoudite
BRN	 Bahreïn
BAN	 Bangladesh
BHU	 Bhoutan
BRU	 Brunéi Darussalam
CAM	 Cambodge
CHN	 République populaire de Chine
KOR	 République de Corée
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UAE	 Émirats arabes unis 
HKG	 Hong-Kong, Chine
IND	 Inde
INA	 Indonésie
IRI	 République islamique d’Iran
IRQ	 Iraq 
JPN	 Japon
JOR	 Jordanie
KAZ	 Kazakhstan
KGZ	 Kirghizistan
KUW	 Koweït
LAO	 République démocratique populaire Lao
LIB	 Liban
MAS	 Malaisie
MDV	 Maldives
MGL	 Mongolie
MYA	 Myanmar
NEP	 Népal
OMA	 Oman
UZB	 Ouzbékistan
PAK	 Pakistan
PLE	 Palestine
PHI	 Philippines
QAT	 Qatar
PRK	 République populaire
	 démocratique de Corée
SIN	 Singapour
SRI	 Sri Lanka
SYR	 République arabe syrienne
TJK	 Tadjikistan
TPE	 Chinese Taipei
THA	 Thaïlande
TLS 	 République démocratique
	 du Timor-Leste 
TKM	 Turkménistan
VIE	 Vietnam
YEM	 Yémen

Europe ( 49 CNO )
ALB	 Albanie
GER	 Allemagne
AND	 Andorre
ARM	 Arménie
AUT	 Autriche
AZE	 Azerbaïdjan
BLR	 Bélarus
BEL	 Belgique
BIH	 Bosnie-Herzégovine
BUL	 République de Bulgarie
CYP	 Chypre
CRO	 Croatie
DEN	 Danemark
ESP	 Espagne
EST	 Estonie
MKD	 Ex-République yougoslave 
	 de Macédoine

FIN	 Finlande
FRA	 France
GEO	 Géorgie
GBR	 Grande-Bretagne
GRE	 Grèce
HUN	 Hongrie
IRL	 Irlande
ISL	 Islande
ISR	 Israël
ITA	 Italie
LAT	 Lettonie
LIE	 Liechtenstein
LTU	 Lituanie
LUX	 Luxembourg
MLT	 Malte
MDA	 République de Moldavie
MON	 Monaco
MNE 	 République du Monténégro
NOR	 Norvège
NED	 Pays-Bas
POL	 Pologne
POR	 Portugal
ROU	 Roumanie
RUS	 Fédération de Russie
SMR	 Saint-Marin
SRB	 République de Serbie
SVK	 Slovaquie
SLO	 Slovénie
SWE	 Suède
SUI	 Suisse
CZE	 République tchèque
TUR	 Turquie
UKR	 Ukraine

Océanie ( 17 CNO )
AUS	 Australie
COK	 Îles Cook 
FIJ	 Fidji
FSM	 États fédérés de Micronésie
GUM	 Guam
KIR 	 Kiribati
MHL	 Îles Marshall 
NRU	 Nauru
NZL	 Nouvelle-Zélande
PLW	 Palaos
PNG	 Papouasie-Nouvelle-Guinée
SOL	 Îles Salomon
SAM	 Samoa
ASA	 Samoa américaines
TGA	 Tonga
TUV	 Tuvalu
VAN	 Vanuatu

205 Comités Nationaux Olympiques
sont reconnus par le CIO
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solidarity@olympic.org
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