





Programmes continentaux
09 Association des Comités Nationaux Olympiques d’Afrique

La boursiére olympique Wania
Monteiro du Cap-Vert lors des
épreuves qualificatives - Jeux de
la XXIX¢ Olympiade & Beijing

© Getty Images /Bongarts /Vladimir Rys

Un nouvel élan pour le sport africain

Afin de mener a bien son travail de développement du sport sur le continent africain,
I’Association des Comités Nationaux Olympiques d'Afrique (ACNOA) s'est fixée comme
priorité pour le plan quadriennal 2009-2012 de restructurer son administration, recru-
ter le personnel adéquat pour son fonctionnement, aménager ses locaux en consé-
qguence et mettre en place une gestion performante au sein de tous les CNO africains.

Elle souhaite également lancer un programme d’actions efficace et fédérateur. Etablies
en concertation avec les différents organismes africains et internationaux, les grandes
lignes de ce programme traduisent la volonté d'insuffler un nouvel élan au sport afri-
cain par des actions visant a renforcer, grace au sport, la cohésion sociale de la jeunesse
africaine.

Par le biais de ce programme, I'’ACNOA a trois objectifs distincts. En premier lieu,
elle souhaite batir les fondements d'une politique sportive solide par la mise en place
de formations organisées dans le cadre des Jeux de I’ACNOA pour le perfectionne-
ment des cadres techniques et administratifs, dirigeants sportifs, organisateurs d’évé-
nements ou encore experts en marketing, communication et nouvelles technologies,
ainsi que par la création d’'une banque de données relatant les grands événements
sportifs organisés sur le continent.

En second lieu, 'ACNOA veut offrir aux jeunes athlétes les meilleures conditions pour
réussir en lancant une vaste politique de détection de jeunes talents, en créant des
centres d'entrainement «jeunes espoirs » régionaux et en soutenant financierement
les jeunes athlétes se rendant aux championnats continentaux. En dernier lieu, elle
aimerait valoriser les initiatives sportives telles que les projets novateurs en faveur du
développement du sport, les initiatives encourageant la pratique sportive féminine
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et I'accés des femmes aux instances dirigeantes sportives, les projets menés pour les
sportifs handisports ou les programmes axés sur la réinsertion des sportifs de haut
niveau en fin de carriére.

Pour atteindre ces objectifs, il est primordial de promouvoir la coopération et I'aide
mutuelle entre les CNO africains, ainsi que de planifier et coordonner |'action de ces
CNO en vue de mieux rationaliser I'utilisation des fonds de la Solidarité Olympique.
Pour le plan quadriennal 2009-2012, le budget alloué a I"’ACNOA pour |"élaboration
des programmes continentaux est de USD 26 671000, soit une augmentation de 35 %
par rapport au plan précédent, afin de suivre la stratégie générale adoptée par la com-
mission de la Solidarité Olympique qui consiste, entre autres, a renforcer la décentra-
lisation des fonds et des programmes vers les associations continentales. Le budget
consacré aux programmes continentaux est réparti de la maniere suivante:

Administration
Le budget alloué a ce programme couvre les frais de fonctionnement du siege de I'ACNOA,
I'organisation des réunions extraordinaires du comité exécutif et de I’Assemblée générale.

Réunions

L'ACNOA organise chaque année des réunions institutionnelles, soit les sessions de
son comité exécutif et la réunion des secrétaires généraux des CNO d'Afrique. Une
Assemblée générale est organisée une fois tous les deux ans.
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Réunion du comité exécutif
de I’ACNOA a Abuja, Nigéria,
mars 2008

La boursiére olympique
algérienne Soraya Haddad
(enblanc) prend le dessus sur

son adversaire Sholpan Kaliyeva
du Kazakhstan - Jeux de la
XXIX¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images /Clive Rose

Participants a la Convention
internationale du sport a Abuja,
février 2008

Le Président de 'ACNOA

(3¢ depuis la gauche) entouré des
membres du comité exécutif
et des représentants de

la Solidarité Olympique



Le lutteur et boursier olympique
Augusto Midana de Guinée-Bissau
lors de la cérémonie d'ouverture des
Jeux de la XXIX® Olympiade a Beijing
© Getty Images/Jeff Gross

Activités sportives dans le cadre de
I'inauguration du centre Olympafrica
de Kanyosha, Burundi, février 2009

Mario Vézquez Rana remet le Prix du
mérite de I'ACNO a Moussa Aggrey,
président du CNO du Tchad, en présence
de Jacques Rogge, président du CIO

Le boursier olympique angolais Joao
Luis Cardoso Matias lors de |'épreuve
éliminatoire du 100 m papillon - Jeux

de la XXIX® Olympiade a Beijing

© Getty Images/Streeter Lecka
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Missions

Dans le cadre de ses responsabilités pour servir au mieux le mouvement olympique africain
dans son ensemble, le président et le secrétaire général de I'ACNOA, ainsi que les mem-
bres de son bureau exécutif, sont amenés a effectuer des missions qui peuvent compren-
dre, entre autres, des visites aux CNO en difficulté ou présentant des situations de conflit, la
participation a des réunions organisées par les différents acteurs concernés par le dévelop-
pement du sport sur le plan continental (Union Africaine, Conférence des Ministres de la
Jeunesse et des Sports, Union des Confédérations Sportives Africaines), des présentations
et des conférences a I'occasion d'événements liés a la promotion du sport en Afrique.

Olympafrica

Programme de développement social par le sport, Olympafrica vise a promouvoir la
réalisation dans les pays africains de mini-complexes sportifs et éducatifs suffisamment
fonctionnels et attractifs pour favoriser, entre autres, |'"éclosion de jeunes talents, par le
biais de programmes d’animation de proximité dispensés dans les centres, et contri-
buer a redonner espoir a la jeunesse africaine en lui permettant de s'impliquer dans
des programmes d’'éducation non conventionnelle autogérés. Le programme Olympa-
frica propose un large éventail d’activités sportives et socio-éducatives. Aujourd’hui,
les centres accueillent régulierement jusqu’a 250 activités. Le réseau Olympafrica a été
formellement constitué a Dakar (Sénégal) le 1¢" mai 2007. Ce réseau inclut la Fonda-
tion et les centres Olympafrica, le département de la coopération internationale et du
développement du CIO, la Solidarité Olympique, I'ACNOA, la Conférence des minis-
tres de la Jeunesse et des Sports, ainsi que divers partenaires parmi lesquels I’Associa-
tion internationale des fédérations d’athlétisme et Daimler Chrysler.
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Jeux continentaux

Contribuant a promouvoir I'esprit olympique, les Jeux africains constituent aujourd’hui
un rendez-vous majeur pour les athlétes africains. Révélateurs des potentiels sportifs
du continent, ces Jeux représentent des étapes décisives dans la préparation des Jeux
Olympiques. Ainsi, la volonté des athletes de s’y illustrer au plus haut niveau est de
plus en plus manifeste au fil des éditions.

Jeux de zones (Jeux de la Jeunesse Africaine)

Compétitions pluridisciplinaires pour les moins de 20 ans, les Jeux de zones de I'ACNOA
ont pour objectif de sensibiliser les jeunes a la pratique sportive et de repérer les jeunes
talents du continent en vue de les former pour les grandes compétitions internationales.
Ces jeux sont dorénavant dénommeés « Jeux de la Jeunesse Africaine ».

Projets spéciaux

Afin d’exécuter son programme d’action humanitaire, I'’ACNOA poursuit son partena-
riat avec le Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR). Ce dernier
fournit des informations essentielles sur les différents camps de réfugiés permettant
a 'ACNOA de mettre en ceuvre des projets concrets dans ces camps dont I'impact
s'avére positif. 'ACNOA vise également une meilleure communication avec ses différents
partenaires a travers son site web et ses différentes publications.

Activités CNO

L'objectif de ce programme est d’offrir un montant fixe par année et par CNO pour le
développement des activités prioritaires de chaque CNO. Ces activités doivent viser le
développement du sport sur le plan national au travers d'initiatives telles que : une aide
destinée aux fédérations nationales pour |'organisation de compétitions et de cham-
pionnats nationaux, ainsi que pour l'achat d’équipements sportifs; la participation a
des forums, stages, séminaires ou congrés; et la participation d'équipes nationales dans
diverses compétitions. D'autre part, ces fonds peuvent également étre utilisés afin de
renforcer le role du CNO et de promouvoir les valeurs olympiques par I'intermédiaire
d’'actions comme I'organisation d'activités sportives et culturelles, une assistance pour
le fonctionnement des commissions du CNO, ou encore la mise en place d'ateliers de
planification stratégique en collaboration avec les partenaires nationaux.
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L'Ethiopienne Meselech Malkamu,
boursiere olympique, dans I'épreuve
du 5000 m - Meeting de I'lAAF
Golden League a Bruxelles, Belgique,

© Getty Images/lan Walton

Camp de réfugiés de Kintélé



Programmes continentaux
0@9  Organizacion Deportiva Panamericana

Le boursier olympique colombien
Augusto Castro lors des Jeux de
la XXIX*¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images/Harry How

L'ODEPA concentre ses ressources pour les athletes

Le programme continental approuvé par |'Organisation sportive panaméricaine (ODEPA)
pour la période quadriennale 2009-2012 marque le début d'une nouvelle étape, caracté-
risée par I'amélioration de la gestion du bureau panaméricain de la Solidarité Olympique
et par la définition d'objectifs plus ambitieux pour servir les CNO membres et leurs athle-
tes. L'ODEPA a donc décidé de concentrer tous ses efforts et ressources, tant sur le plan
humain que financier, sur I'application des nouveaux programmes approuves.

Le nouveau plan de la Solidarité Olympique panaméricaine vise au renforcement de
la collaboration entre I'ODEPA et les CNO membres afin d'optimiser, dans l'intérét
de tous, le fort potentiel des spécialistes, techniciens et entraineurs sportifs dont elle
dispose au niveau continental, ainsi que l'infrastructure existante dans les CNO mem-
bres. L'objectif est d’augmenter I'efficacité dans chacune des activités, avec comme
principe directeur du programme, |I"épargne et la rationalité dans I'utilisation des res-
sources disponibles.

Les programmes s'appuient sur toutes les formes de collaboration possibles établies
avec I'organisme gouvernemental en charge du sport dans chaque pays, afin d'inté-
grer les efforts et les ressources et de mettre en oeuvre les actions liées aux program-
mes approuvés par I'ODEPA pour cette nouvelle étape.

Grace a l'effort et a la participation de ses 42 CNO membres ainsi qu’a |"étroite colla-
boration avec les Fl, les Confédérations sportives panaméricaines, les comités d’'orga-
nisation et les autorités gouvernementales de chaque pays, I'ODEPA est confiante que
les programmes mondiaux et continentaux vont étre développés de maniere efficace
et que les objectifs proposés seront atteints, ce qui se traduira par des bénéfices accrus
pour les athlétes, les CNO et le Mouvement olympique du continent américain.
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La période quadriennale 2009-2012 est une étape décisive et qualitativement supé-
rieure dans la mise en ceuvre des programmes de la Solidarité Olympique au niveau
de chacun des CNO membres de I'ODEPA. Le soutien de la Solidarité Olympique est
essentiel pour assurer le travail des CNO, préserver leur autonomie et atteindre les
objectifs qui ont été fixés quant a la préparation et a la progression de leurs athlétes
ainsi qu'a la promotion de I'idéal olympique dans leurs pays respectifs.

Le budget alloué a I'ODEPA pour les programmes continentaux pour le plan 2009-2012
est de USD 21228 000, soit une augmentation de 35 % par rapport au plan précédent
et ce, en accord avec la stratégie générale adoptée par la commission de la Solidarité
Olympique.

Stages techniques et séminaires de haut niveau

L'ODEPA va mettre en place un nouveau programme de stages techniques et sémi-
naires de haut niveau avec pour objectif principal la mise a jour du niveau technique
des entraineurs avec I'appui des Fl et des Confédérations sportives panaméricaines,
en s'appuyant sur une gestion conjointe entre les responsables sportifs des gouverne-
ments et les CNO. Ce programme assure ainsi une continuité par rapport a la période
quadriennale précédente, tout en améliorant sa conception générale et les aspects
techniques et organisationnels des cours. Il vise également une plus grande rationa-
lité financiere et une rigueur renforcée dans le controle et I'évaluation des résultats
des cours.
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Présentation lors d'un stage
de natation synchronisée
a Rio de Janeiro, Brésil

Echange de drapeaux entre le
gouverneur d'état de Jalisco, Emilio
Gonzalez, et le président de I'ODEPA,
Mario Vazquez Rafa, lors des XV¢ Jeux
Panaméricains a Rio de Janeiro

© Getty Images/Harry How

Stage continental
de handball a Mexico

XLVIe Assemblée générale
de I'ODEPA a Acapulco, Mexique,
octobre 2008



Bradley Ally de la Barbade

(a droite), boursier olympique et
médaillé de bronze du 200m quatre
nages - XV Jeux Panaméricains

© Getty Images/Donald Miralle

Stage continental de
voile en Uruguay

Stage continental de tennis
a Buenos Aires, Argentine

Le boursier olympique colombien
Juan Guillermo Uran lors de la
demi-finale de haut vol - Jeux de
la XXIX¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images /Shaun Botterill
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Préparation technique des athletes

Un programme spécial sera mis en ceuvre afin de soutenir la préparation technique des
athletes des 42 CNO membres de I'ODEPA en vue de leur participation aux 1¢ Jeux
Olympiques de la Jeunesse en 2010 a Singapour, aux Jeux Panaméricains en 2011 a
Guadalajara (Mexique) et aux Jeux de la XXX¢ Olympiade en 2012 a Londres. Grace
a ce programme, les athlétes et les entraineurs des sports individuels inscrits au pro-
gramme des Jeux de 2011 a Guadalajara pourront participer a des camps d’entraf-
nement et de préparation technique organisés dans les différents pays, avec I'accord
préalable de I"ODEPA.

Ce programme veut offrir une réponse concréte a la nécessité de certains CNO — ceux
qui ont le plus faible développement sportif, un niveau technique peu élevé et une
infrastructure limitée — de préparer leurs athlétes pour participer a différents cham-
pionnats et aux Jeux continentaux et Olympiques. Les performances des athlétes du
continent américain lors de la précédente période quadriennale ont été supérieures
aux résultats passés. Cette nouvelle initiative de la Solidarité Olympique panaméri-
caine va permettre de tirer un meilleur parti des potentiels existants.

Amélioration de la gestion des CNO

L'ODEPA souhaite renforcer la capacité de gestion des CNO afin qu'ils soient en mesure
d’'avancer dans|’application des programmes mondiaux approuvés par la commission de
la Solidarité Olympique pour la période quadriennale 2009-2012 - en particulier ceux liés
aux athlétes et entraineurs — et assurer, par la définition d'une planification appropriée,
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I"utilisation optimale et le controle efficace des ressources financiéres destinées a cha-
cune des activités inscrites au programme du bureau panaméricain de la Solidarité
Olympique. L'ODEPA est consciente que, pour améliorer I'efficacité dans I'utilisation
des programmes, il est indispensable de pouvoir compter sur une structure de base
et sur une solide capacité de gestion au niveau des CNO. Sur le continent américain,
cette ligne de travail a bien progressé et continuera de se renforcer pour cette période
quadriennale, compte tenu de |'obligation d’utiliser au mieux les ressources dans une
transparence totale et en renforcant au maximum les procédures de controle.

Centres d’entrainement internationaux

Des centres d’entrainement internationaux de haut niveau situés dans les différents
pays du continent américain seront mis a la disposition des CNO membres de ["ODEPA.
Ces centres proposeront des installations et offriront des avantages économiques per-
mettant la bonne organisation de camps d’entrainement qui serviront a préparer les
athlétes et les entraineurs, contribuant ainsi a une qualification technique supérieure
et, par conséquent, a I'obtention de meilleurs résultats en compétition.

De grands efforts seront fournis afin que les centres d’entrainement se spécialisent
pour un meilleur encadrement des athlétes et des entraineurs. Les centres utiliseront
une technologie de pointe et veilleront a proposer les installations techniques et les
équipements nécessaires pour améliorer les résultats des athlétes du continent améri-
cain en compétition aux Jeux régionaux, panaméricains et Olympiques.
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Le boursier olympique péruvien
Sixto Barrera (en rouge) lutte contre

le Lituanien Valdemaras Venckaitis,
Jeux de la XXIX¢ Olympiade a Beijing
© Getty Images/Clive Rose

James Grayman d'Antigua-et-Barbuda,
boursier olympique, lors du tour de
qualification du saut en hauteur,

Jeux de la XXIX¢ Olympiade a Beijing
© Getty Images/Mark Dadswell

La boursiére olympique Florencia
Cerutti du Paraguay dans |'épreuve
Laser Radial - Jeux de la XXIX*®
Olympiade a Beijing

© Getty Images/Clive Mason



Le Coréen Chon Man Kim,
boursier olympique, plateforme
des 10 m - Jeux de la XXIX®
Olympiade a Beijing

© Getty Images/Mike Hewitt

Programmes continentaux
Olympic Council of Asia

Des atouts gagnants pour la jeunesse asiatique

Le Conseil olympique d’Asie (Olympic Council of Asia—OCA) a pour tache principale
d'aider la jeunesse asiatique a développer ses qualités physique et morale par une pra-
tique du sport juste et de promouvoir le respect et I'amitié. Pour cela, I'OCA, confor-
mément aux principes définis dans la Charte Olympique, coordonne les activités des
pays asiatiques dans le domaine du sport aux niveaux régional et international et vise
a diffuser les valeurs olympiques sur le continent. Elle souhaite également sensibiliser
de maniére générale le peuple asiatique aux activités physiques et sportives, encoura-
ger la pratique du sport et la construction d’installations sportives, améliorer le niveau
de performance des athlétes dans un esprit de fair-play et assurer tous les quatre ans
la tenue des Jeux Asiatiques.

Pour le plan quadriennal 2009-2012, I'OCA souhaite concentrer ses efforts sur I'ap-
plication des programmes a disposition des CNO afin de s'assurer que ceux-ci en reti-
rent un maximum de bénéfice pour le développement du sport et de leurs athletes
dans leur pays. Dans cette optique, I'OCA et la Solidarité Olympique ont organisé cinq
forums régionaux afin d’expliquer aux CNO le nouveau plan quadriennal. Ces forums
sont aussi destinés a fournir aux CNO des informations sur les futures éditions des Jeux
régionaux, continentaux et olympiques en collaboration avec les comités d’organisa-
tion concernés.

Le budget alloué a I'OCA pour I"élaboration de ses programmes continentaux est
de USD 22 257 000, soit une augmentation de 35 % par rapport au plan précédent,
afin de suivre la stratégie générale adoptée par la commission de la Solidarité Olympique
qui consiste notamment a renforcer la décentralisation des fonds et des programmes
vers les associations continentales.
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Activités des CNO

Fer de lance des programmes d’assistance au niveau continental, le programme «acti-
vités des CNO » a pour objectif d'offrir chaque année une aide financiére directe aux
CNO. Ceux-ci ont ainsi la possibilité d'utiliser les fonds a disposition selon leurs besoins
afin de développer leurs activités au niveau national. En régle générale, ils les utilisent
pour couvrir les dépenses courantes de fonctionnement comme les salaires, |'achat de
matériel de bureau et d’équipement sportif; pour soutenir leurs fédérations olympiques
sportives nationales; ou pour organiser des stages techniques et des séminaires.

Projet de développement pour la jeunesse asiatique

A travers ce programme, I'OCA peut organiser chaque année des camps d’entraine-
ment sportif spécifique en faveur des jeunes athlétes dans certains sports olympiques.
Chaque CNO est invité a sélectionner deux athlétes et un entraineur qui participeront
au camp sous la houlette des Fl et des fédérations nationales. L'OCA prend en charge
les billets d'avion en classe économique et le logement en pension compléte pour les
trois membres des CNO ainsi que pour les représentants des fédérations sportives.
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Cérémonie de lancement

de la mascotte pour les

169 Jeux Asiatiques a Guangzhou
en 2010, avril 2008

27¢ Assemblée générale
de I'OCA, octobre 2008

Forum régional de 'OCA
pour les CNO d'Asie du sud
a Katmandou, Népal

Comité des femmes de 'OCA



Le boursier olympique Ronald
Susilo de Singapour lors des Jeux
de la XXIX¢ Olympiade a Beijing
© Getty Images/Michael Steele

Le nouveau siége du CNO du
Sri Lanka a bénéficié du soutien
du programme Olympasia

Vladislav Polyakov du Kazakhstan,

boursier olympique et médaillé de

bronze du 200 m brasse - 15% Jeux
Asiatiques a Doha, Qatar

© Getty Images/lan Walton

Nyamkhuu Damdinsuren

de Mongolie, boursier olympique et
médaillé d’'or en judo dans la catégorie
des -81kg - 15 Jeux Asiatiques

© Getty Images/ Win McNamee
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Jeux continentaux et régionaux — subvention de participation

Chaque année, de nombreux Jeux continentaux et régionaux se déroulent sur le conti-
nent asiatique, d’ou la nécessité pour les CNO d'étre soutenus financiérement afin de
pouvoiry participer. Ce programme permet a I'OCA d’offrir aux CNO ['assistance néces-
saire en prenant en charge leurs frais de voyage pour se rendre a ces compétitions.

Projets Olympasia

L'objectif de ce programme, soutenu par la Solidarité Olympique, I'OCA et Daimler
Chrysler, consiste a aider les CNO a mettre en place des structures adéquates pour le
développement du sport dans leur pays, dans le respect des régles locales, afin de sou-
tenir et valoriser le Mouvement olympique.

«Fun Run » des Jeux Asiatiques

La course pour la jeunesse «Fun Run» des Jeux Asiatiques, qui posséde son identité
propre, a pour but de diffuser le message de ces Jeux a travers toute I'Asie. 'OCA
souhaite ainsi faire participer la population du pays, et les jeunes en particulier, pour
les sensibiliser davantage aux valeurs et objectifs des Jeux Asiatiques qui sont liés non
seulement aux compétitions, mais aussi aux échanges entre les diverses cultures et
sociétés d'Asie.

60



OCA

Projets spéciaux
Ces fonds sont utilisés pour les besoins spéciaux de CNO qui nécessitent un soutien
financier urgent dans le cadre d'une cause humanitaire, d’une crise ou d'une catas-
trophe nationale.

Réunions de I'OCA et activités des commissions permanentes

Les fonds affectés a ce programme couvrent les frais de voyage du président et du
secrétaire général de chaque CNO qui se rendent a I’Assemblée générale et a la réu-
nion des secrétaires généraux de I'OCA, ainsi que les dépenses liées aux réunions des
commissions permanentes, des chefs de mission, etc.

Administration

Ce budget, qui est le seul a ne pas avoir été augmenté, couvre principalement les frais
de fonctionnement quotidien du siége de I'OCA, notamment les dépenses de commu-
nication et de transport, ainsi que les frais de gestion des programmes continentaux.
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Course populaire des 16% Jeux
Asiatiques au Kirghizistan,
septembre 2007

La boursiére olympique Hong Un Jong
de la Rép. pop. dém. de Corée,

Jeux de la XXIX¢ Olympiade a Beijing
© Getty Images/Harry How
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Les Autrichiens Nikolaus Resch,
boursier olympique (a gauche),

et Nico Luca Marc Delle Karth lors
de I'épreuve de skiff 49¢ - Jeux de
la XXIX¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images/Clive Mason
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Programmes continentaux
Les Comités Olympiques Européens

Réduire les disparités entre
les grands et les petits CNO

Les Comités Olympiques Européens (COE ) ont pour mission de développer et protéger le
Mouvement olympique en Europe, conformément a la Charte olympique. La Solidarité
Olympique, dont les ressources servent a remplir cette mission, s'assure que les projets
d’'investissement des CNO visent a promouvoir les valeurs olympiques et une participa-
tion toujours plus réussie aux Jeux Olympiques ainsi qu’aux Jeux continentaux.

D’'une maniére générale, les COE souhaitent que le Mouvement olympique européen
se développe, méme s’ils sont conscients des disparités entre les grands CNO, plutot
bien structurés et gérés de facon professionnelle, et les petits CNO, aux moyens res-
treints mais remplis de bonne volonté et d’enthousiasme. Les COE entendent réduire
cet écart en concentrant I'essentiel de leur travail sur ces petits CNO afin que ceux-ci
puissent poursuivre leur processus de développement.

Afin de respecter les priorités du CIO en la matiere, les COE vont continuer a suivre
de prés la facon dont les CNO investissent les ressources recues, afin de s'assurer
qu'elles sont utilisées avec transparence et responsabilité, mais en évitant toute forme
de bureaucratie pesante. L'incidence de la politique des sports de I'Union européenne
sur le Mouvement olympique et sportif doit étre étroitement surveillée et les COE s’en-
gagent a défendre ardemment les intéréts des CNO a cet égard.

Au niveau continental, le programme des COE s'articule autour de cing différents volets,
chacun d’entre eux fait partie d'un mécanisme d’ensemble concu pour répondre a
un besoin dans un domaine spécifique. On rappellera que pour le plan quadriennal
2009-2012, le budget alloué aux COE pour les programmes continentaux est de
USD 25 089 000, soit une augmentation de 35% par rapport au plan précédent et ce, en
accord avec la stratégie générale adoptée par la commission de la Solidarité Olympique.
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Administration

Le secrétariat des COE gére tous les aspects relatifs a I'organisation et a I'administra-
tion de l'association et se tient informé des évolutions technologiques dans les domai-
nes de la gestion de bureau et de la communication. Le budget administratif est utilisé
principalement pour couvrir les charges d'exploitation du bureau des COE et du bureau
du secrétaire général, les dépenses liées aux salaires des collaborateurs, les frais du
bureau du président, ainsi que I'achat de matériel de promotion et de bureau.

Réunions

Les COE organisent deux événements institutionnels: I'’Assemblée générale annuelle,
réunion obligatoire au cours de laquelle toutes les principales décisions et orientations
sont prises, et le séminaire des COE, réunion interactive destinée aux CNO qui envoient
des équipes aux Jeux Olympiques et aux Festivals olympiques de la jeunesse euro-
péenne (FOJE).
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Réunion du comité exécutif
des COE a Paris, France,
septembre 2008

Réunion du comité exécutif
des COE a Lausanne, Suisse,
février 2009

37¢ Assemblée générale
des COE a Istanbul, Turquie,
novembre 2008



Cérémonie d’ouverture du FOJE
d’'été a Belgrade, République
de Serbie, juillet 2007

Participants au Festival international
des jeunes, du sport, des arts et de

la culture «Aphrodisias» organisé
sur I'ancien site d’Anatolie, Turquie

La boursiére olympique ukrainienne
Natalya Davydova - Jeux de
la XXIX¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images/ Clive Brunskill

La flamme est allumée pour la 10¢ édition
du FOJE d’hiver a Slask Beskidy en présence
d’'Alexander Kozlovsky, vice-président des
COE, de Jacques Rogge, président du CIO
et de Piotr Nurowski, président du CNO

de Pologne (de gauche a droite)

COE

Activités continentales

Le comité exécutif gere les affaires de I'association et délegue certaines de ses taches
dans des domaines spécifiques aux commissions ou groupes de travail correspondants.
Ceux-ci se réunissent au minimum une fois par an pour discuter des dossiers en cours.
Le bureau des COE de I’'Union européenne a Bruxelles est chargé quant a lui de controler
les activités de I'Union européenne relatives au sport.

Enfin, les COE communiguent avec leurs membres par le biais de leur site web régulié-
rement mis a jour et d'un bulletin d’information produit tous les mois en interne par
le personnel de |"association, envoyé par courrier et publié sur le site web. Ces outils
sont efficaces et permettent de soutenir les objectifs des COE.

Jeux continentaux et régionaux

Les FOJE sont des jeux multisports d'été et d'hiver destinés a la jeunesse d'Europe et
tenus tous les deux ans. Ces événements contribuent largement a découvrir les cham-
pions de demain. Egalement multisports, les Jeux des petits Etats d'Europe reposent
sur I'idée de faire se rencontrer des CNO de pays dont la population compte moins
d'un million de personnes. Par le biais de ce programme, les COE soutiennent financié-
rement les comités d’organisation de ces événements sportifs, ainsi que certains CNO
pour leur participation.
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Activités des CNO

Le poste le plus important du budget est consacré au soutien financier direct apporté
aux CNO pour améliorer leur efficacité opérationnelle. Les fonds sont utilisés la plupart
du temps pour les dépenses courantes comme les loyers et les salaires, les visites aux
comités d'organisation des Jeux Olympiques ou pour |"actualisation des technologies
de l'information.

Un fonds spécial d’activité permet aux CNO de mettre en place des projets spécifiques.
Ceux-ci peuvent étre directement ou indirectement liés aux Jeux Olympiques (par
exemples: organisation de stages nationaux pour athletes de haut niveau, entraineurs
et dirigeants sportifs; participation d'athlétes de haut niveau a des camps d'entraine-
ment a |'étranger; mesures de lutte contre le dopage; visites a des sites olympiques;
consultations médicales et tests d'aptitude; équipements sportifs et matériel techni-
que) ou viser a renforcer le role des CNO (par exemples: organisation de séminaires
spécifiques, stages pour le personnel dirigeant et administratif, équipements techni-
ques et audiovisuels).
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Le Slovaque Libor Charfreitag,
boursier olympique, lors de la finale
du lancer du marteau - Jeux de

la XXIX¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images/Bongarts/A. Hassenstein

Montserrat Garcia Riberaygua
d'Andorre, boursiere olympique, lors
de I"épreuve de canoé slalom - Jeux
de la XXIX¢ Olympiade a Beijing

© Getty Images/Jed Jacobsohn

Cérémonie d'ouverture du
FOJE d'hiver a Slask Beskidy,
Pologne, février 2009
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Le boursier olympique Ryan Pini
de Papouasie-Nouvelle-Guinée
lors des épreuves éliminatoires du
200m libre - Jeux de la XXIX¢
Olympiade a Beijing

© Getty Images/Adam Pretty
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Programmes continentaux
Oceania National Olympic Committees

Flexibilité croissante des programmes proposés

Au début de chaque Olympiade, I"Association des Comités Nationaux Olympiques
d'Océanie (Oceania National Olympic Committees — ONOC) publie a I'intention de ses
membres des directives concernant I'utilisation des fonds de la Solidarité Olympique
en faveur des CNO. Ces directives présentent les programmes continentaux a disposi-
tion pour la période quadriennale et fournissent aux CNO d'Océanie les informations
et les instructions détaillées afin de les aider dans |'établissement de leur politique
interne de développement, la planification et la mise en ceuvre de leurs cours. Elles les
renseignent aussi sur les délais et les procédures administratives, techniques et finan-
ciéres a suivre pour chacun des programmes.

La diversité quant a |'utilisation des fonds destinés au développement du sport démon-
tre la flexibilité croissante des programmes proposés aux CNO. Cette flexibilité reflete
I'importance qui est placée dans |'assistance au développement des athlétes, ainsi que
le role croissant joué par plusieurs Fl dans les programmes d’entrainement et de déve-
loppement technique.

La stratégie générale adoptée par la commission de la Solidarité Olympique, qui consiste,
entre autres, a renforcer la décentralisation des fonds et des programmes vers les asso-
ciations continentales, se traduit par une augmentation globale de 35 % du budget
alloué a I'ONOC pour I"élaboration des programmes continentaux, pour atteindre le
montant de USD 14 198 000 attribué au plan quadriennal 2009-2012.

A la suite de I'approbation de ce budget par la commission de la Solidarité Olympique
en octobre 2008 et en conformité avec la politique de décentralisation de la Solidarité
Olympique, le secrétariat de I'ONOC a élaboré les contenus, objectifs et budgets des
programmes continentaux proposés aux CNO d’'Océanie durant cette période. Le plan
quadriennal continental (programmes, objectifs, options dans les programmes, budgets
annuels et par programme) a été présenté et approuvé par la commission exécutive

66



ONOC

de I'ONOC en décembre 2008 avant d'étre transmis au siege de la Solidarité Olympique
a Lausanne. Le niveau d'administration des programmes continentaux pour I'Océanie
dépendra cependant de la capacité administrative du bureau de I'ONOC a fournir les
services requis aux CNO membres.

Le bureau de I'ONOC gére également certains programmes mondiaux (forums régio-
naux, développement de I'administration des CNO) et collaborera étroitement dans la
mise en place du programme de bourses olympiques pour athletes « Londres 2012 ». Les
CNO d'Océanie assument quant a eux une responsabilité accrue dans la planification et
la mise en ceuvre efficace de leurs programmes, ainsi que dans la présentation des rap-
ports correspondants. Les membres du secrétariat de 'ONOC sont a la disposition des
CNO pour les soutenir dans cette tache. L'expérience montre qu'il est possible de réduire
considérablement la charge de travail en effectuant une planification sérieuse et en
mettant au point suffisamment t6t un systéme de gestion viable.

Administration, réunions et assemblées de I'ONOC

Les fonds affectés a ce programme sont destinés a assurer le fonctionnement et I'entretien
du sieége de I'ONOC. lls couvrent également les frais d'organisation des Assemblées géné-
rales annuelles, des réunions des secrétaires généraux, des réunions des comités exécutifs,
ainsi que d'autres réunions considérées comme nécessaires a la bonne marche de I'ONOC.

Olympoceania

L'objectif de ce programme consiste a aider les CNO a obtenir un siége permanent et a leur
permettre de mettre en place les structures adéquates pour le développement du sport.
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Cérémonie d’ouverture du
Festival olympique de la jeunesse
australienne 2009 a Sydney

Forum régional de 'ONOC
a Suva, Fijdi, octobre 2008

Stage pour arbitres de
hockey a Lautoka, Fidji



Le boursier olympique Anju Jason
(en rouge) des Tles Marshall se bat
contre le britannique Aaron Cook
lors des tours préliminaires - Jeux
de la XXIX¢ Olympiade a Beijing
© Getty Images/Quinn Rooney

Participants au programme
d’éducation sportive
d’Océanie a Tuvalu

Course de la Journée
olympique 2008 au Vanuatu

Stage pour entrafneurs
dans le cadre de I'OSEP

ONOC

a Suva, Fidji

Centre d'information sportive d’'Océanie (OSIC)

Situé a I'Université du Pacifique Sud a Suva, le centre d'information sportive d'Océanie
fait essentiellement office de centre d'information et d'archives pour les Jeux du Pacifi-
que Sud, et ce depuis 1997. Les fonds qui lui sont alloués par le biais de ce programme
sont destinés a son développement et a son fonctionnement.

Commission des athlétes et commission femme et sport

Les projets soumis par les CNO et avalisés par la commission des athletes ou la commis-
sion femme et sport de I'ONOC, ainsi que les réunions et activités de ces commissions,
bénéficient du soutien financier de ce programme.

Projets régionaux

Le programme couvre plusieurs domaines:

e Centre d’entrainement régionaux: le programme de collaboration que I"'ONOC
a préparé avec les membres des fédérations de sports olympiques d'Océanie se
poursuit et inclut le soutien opérationnel apporté aux centres régionaux de formation.

e Programme d’éducation sportive d'Océanie (OSEP): le soutien apporté comprend
la mise en ceuvre de projets spécifiques d’administration par les CNO.

e Sporting Pulse: les fonds alloués permettent de mettre a jour le programme
des technologies de I'information dans la région.

e Frais d'experts: ce programme prend en charge le remboursement des billets
d’avion et des indemnités journaliéres pour les experts habilités par les Fl a mener
a bien les programmes auprés des CNO dans le cadre de leurs activités nationales.
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Jeux continentaux, régionaux, sous-régionaux et nationaux

Pour le plan quadriennal 2009-2012, les CNO recevront un montant de USD 40 000
afin de les aider a organiser leurs Jeux nationaux multisportifs. De méme, les comités
d'organisation des Mini Jeux du Pacifique de 2009 dans les Tles Cook, des Jeux de la
Micronésie de 2010 a Palaos et des Jeux du Pacifique de 2011 a Nouméa (Nouvelle-
Calédonie) bénéficieront d'une assistance financiére.

Programmes nationaux d’activités des CNO

Chaque CNO d'Océanie peut déposer une demande pour obtenir un montant annuel
de USD 65 000 afin de développer ses propres activités prioritaires et spécifiques,
notamment des cours techniques a l'intention des entrafneurs et des athlétes. Pour
autant qu'ils aient recu I'aval de I'ONOC, les CNO peuvent utiliser cette somme de dif-
férentes maniéres comme par exemple pour des stages pour entraineurs « tradition-
nels», des cours a long terme faisant intervenir des spécialistes locaux, des cours liés
aux «subventions d’appoint» en collaboration avec les Fédérations Internationales
d'Océanie, des programmes d’entrainement d'avant-tournoi pour des athlétes ciblés
se déroulant sur les sites de compétition, des cours nationaux en outre-mer, des pro-
grammes sportifs pour juniors ou encore le recrutement de délégués au développe-
ment du sport avec |'approbation de I'ONOC (cf. développement régional — projets
spécifiques ci-apres). Le secrétariat de I'ONOC sera en liaison directe avec les CNO
dans le but de finaliser leurs programmes respectifs d’activités nationales et d'en
organiser la gestion financiére.

Développement régional — Projets spécifiques

Ce programme doit servir a aider les CNO a recruter des délégués au développement et
a I'administration, a subvenir a I'achat d’équipement sportif, a employer des délégués
au développement dans les sous-régions et a fournir, a titre d'aide et sur demande des
CNO, des projets spécifiques.
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Le boursier olympique fidjien

Glenn Kable, lors de I'épreuve fosse
olympique - 18% Jeux du Commonwealth
a Melbourne, Australie

© Getty Images/Robert Cianflone

La boursiére olympique Loa Dika Toua
de Papouasie-Nouvelle-Guinée
concourt dans la catégorie des 53kg,
18¢ Jeux du Commonwealth

© Getty Images/Ross Land
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o9 Subventions pour les Jeux Olympiques

Le Maire de Beijing Gui Jinlong
brandit le drapeau olympique
lors de la cérémonie de
cloture des Jeux de la XXIX®
Olympiade a Beijing

© Getty Images /Paul Gilham

Insuffler U'esprit universel
des Jeux Olympiques

Le programme de subventions pour les Jeux Olympiques a pour but d’aider les CNO a
participer aux Jeux de I'Olympiade et aux Jeux Olympiques d'hiver. L'assistance finan-
ciere accordée a deux objectifs différents et cependant complémentaires: d'une part,
entretenir I"esprit universel des Jeux Olympiques en garantissant la participation de
tous les CNO et, d’autre part, apporter un soutien supplémentaire aux CNO qui contri-
buent en partie au développement et a la réussite des Jeux.

Cette assistance financiere est allouée en trois étapes:

e avant les Jeux: frais de voyage pour une personne qui assiste a la réunion entre
les chefs de mission et le comité d'organisation des Jeux Olympiques (COJO)

e pendant les Jeux: frais de voyage pour un certain nombre d’athléetes et d'officiels,
subvention pour les dépenses logistiques et subvention pour le transport et
le logement des présidents et des secrétaires généraux des CNO

e apreés les Jeux: subvention versée aux CNO pour leur participation et leur
contribution au succes des Jeux.

En outre, si le COJO organise le camp international de la jeunesse, la Solidarité Olympique

contribue a la couverture des frais de transport d'une jeune personne désignée par
son CNO.
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Cérémonie de cloture des Jeux
de la XXIX¢ Olympiade a Beijing
© CIO/Kishimoto

Lord Sebastian Coe, président du
comité d’organisation Londres 2012,

le Maire de Londres Boris Johnson et
Mario Vazquez Rana avant la cérémonie
de cloture des Jeux de la XXIX¢
Olympiade a Beijing (de gauche a droite)

© Getty Images / Lynne Sladky/Pool

L'anneau olympique de Richmond
accueillera les épreuves de patinage
de vitesse des XXI® Jeux Olympiques
d’hiver a Vancouver

© Getty Images / Kim Stallknecht
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A votre écoute
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